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1. Introducción

• Subsidios al empleo como política activa de empleo (PAE)

• Evaluaciones de impacto de PAE (Card et al., 2019; Vooren et al., 2019) y 

evaluaciones de impacto de subsidios al empleo (Nancarrow et al., 2023)

• Elementos del diseño de una política pública (Schneider e Ingram, 1997) y, 

concretamente, gran diversidad de diseños de subsidios al empleo 

(Cronert, 2019; Robertshaw, 2022)



Preguntas de investigación

• ¿Cuál es el diseño de cada uno de los subsidios al empleo 

implementados por el servicio público de empleo de Cataluña (SOC) de 

2016 a 2018?

• ¿Cuál es la conexión de los programas que incluyen subsidios al empleo 

con el resto de PAE implementadas por el SOC en este periodo?

Proyecto de investigación

• Evaluación del impacto del principal programa de formación profesional 

del ámbito laboral de Cataluña (FOAP) sobre el empleo
• ¿Subsidio al empleo → FOAP → empleo subvencionado?



2. Métodos

N = n = 39 documentos

Recolección de datos

1. Identificación de la población de referencia (N programas)

• Periodo de interés: [2016, 2018]

• Diseñador de interés: Servei Públic d’Ocupació de Catalunya

2. Conformación de la muestra (n documentos)

• Diseño del programa: inferencia a través de regulación

• Documentos: órdenes, resoluciones

• BISOC recoge resoluciones

• Lectura de preámbulos para recolectar resoluciones y órdenes



Análisis de datos

Análisis de contenido manual

• Semidirigido: variables consideradas provenientes de la 

literatura (Schneider e Ingram, 1997; Cronert, 2019) y de 

nuestra muestra (emergentes)

• Libro de códigos

• Unidades:

• Unidad de muestreo: el documento.

• Unidad de análisis: la oración.

• Unidad de contexto: el programa.

Análisis cuantitativo univariable y bivariable: estadísticos de resumen



3. Resultados

23 convocatorias, pertenecientes a 7 programas

• Trabajo y Formación: TIF-16 (x2), TIF-17 (x3), TIF-18 (x4)

• 30 Plus: 30P-16, 30P-17, 30P-18

• Ocúpate: ENFE-17, ENFE-18

• Hacemos Empleo para Jóvenes: FEM-16, FEM-17

• Ayudas a la contratación para fomentar…: FI45-16, FI45-17, FI45-18

• Subvenciones para incentivar la contratación…: JENP-16, JENP-17, JENP-18

• Jóvenes por el empleo: JPE-16



Dianas del TIF-18:

• No receptores de prestaciones por 
desempleo

• Receptores de renta mínima

• Mujer VIOGEN o LTU

• Extranjero con arraigo social

Grupos diana

[16, 30 años ]

Terciaria general

JENPTerciaria específica

Secundaria alta específica

Secundaria alta general

Secundaria baja
JPE

Primaria

Grupos de población joven por nivel educativo 

alcanzado y programas que los tienen como diana 

65%

18%

17%

¿A qué categoría de desempleado se 
dirige según la duración del paro?

Parado

Parado media
duración

Parado larga
duración



Cuando el proveedor no
es el empleador, el 
proveedor puede ser:

• Ayuntamiento de gran 
municipio

• Entidad local 
supramunicipal

• Organización empresarial

• Organización sindical

Implementadores

9%

17%

74%

¿El proveedor de servicios es el 
empleador?

Nunca

A veces

Siempre
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FI45

JPE

FEM

ENFE

30P

JENP

TIF

Presupuesto asignado por programa y año (€)

2016

2017

2018

46,36

17,11

11,61

10,11

9,05

4,63

1,14



Herramientas

GD = Jóvenes GD ≠ Jóvenes

6 

meses

6

(100 %)

0

(0 %)

9 

meses

0

(0 %)

3

(17,65 %)

12 

meses*

0

(0 %)

14

(82,35 %)

Tabla de frecuencias del cruce del número 

máximo de meses de subsidio y el grupo diana

17%

83%

¿Cuantía variable según categoría 
profesional?

No

Sí

TIF 1563 € FEM SMI

JENP 1833 € JPE SMI

30P SMI FI45-18 858.55

Cuantía del subsidio al empleo para cada mes 

a jornada completa por programa



26%

39%

9%

26%

¿Incorpora otro componente 
obligatorio aparte del subsidio?

No

Formación

Búsqueda de
empleo

Formación y
búsqueda de
empleo

No: (FI45, JENP) = 5.77 % de lo presupuestado

Específica General

TIF [80, 200] [60, 80]

JENP

30P [20, 100]

ENFE

FEM [90, 150]

JPE [150, 300] (ESO)

FI45

Horas de formación por tipo de formación y 

programa (última convocatoria)



• Mensajes clave:
• Cuantía notable de subsidio al empleo (prácticamente, 

casi todo el coste laboral unitario) 
• Gran mayoría de subsidios al empleo fuerza la 

participación en otras políticas activas de empleo

• Discusión:
• ¿Nivel óptimo de subsidio?
• ¿Formación de corta/larga duración?

• Futura investigación: variables sobre evaluabilidad del 
impacto, teoría del cambio

4. Conclusiones
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